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Pred da zapo~nam bi sakal da se zablagodaram na organizatorot 
na ovaa konferencija, Ambasadata na SAD i gospodinot Ambasador 
Lorens Batler i sponzorot na konferencijata Exim Banka g-|a M. 
Kosti}. Moram da priznaam deka mnogu mi se dopadna imeto na ovaa 
konferencija Economic Renaisanse Conference. Mislam deka site go delat 
moeto mislewe deka kone~no bi trebalo da zapo~ne ovaa renesansa na 
makedonskata ekonomija, izleguvawe od recesijata vo koja podolgo 
vreme se nao|ame. 
 

Makedonija ja ima{e taa sre}a od po~etokot na dobivaweto na 
nezavisnost vo kontinuitet da bide izlo`ena na eksterni i interni 
{okovi, dramati~no raspa|awe na Jugoslavija, vojni vo Hrvatska, BiH, 
embargo od Grcija, sankcii protiv Jugoslavija, kosovskata kriza so 
mnogu begalci i najposle voena kriza vo Makedonija so site 
implikacii {to vakvite situacii ja imaat na ekonomijata. 
 

Ako bideme i samokriti~ni }e ka`eme deka i ne se ima{e 
hrabrost za poradikalno  i pobrzo da se vleze vo reformi, nesre}no 
odbran model na privatizacija (t.n. akcionersko samoupravuvawe) 
prosledeno so site mo`ni zloupotrebi i uni{tuvawe na firmite. Na 
toa mo`e da se dodade i neefikasen i predimenzioniran bankarski 
sistem (22 banki na ekonomija od 2 miliona `iteli) so pojavi na 
piramidalni {tedilnici i kolaps na Almako Banka. 

 

Republika Makedonija 2001 godina ja zapo~na dosta ambiciozno so 
proekcii koi bea realni i se temelea na ostvaruvawata od 2000 godina 
i prvite meseci od 2001 godina. Stranskite investitori se po~esto ja 
posetuvaa Makedonija, ima{e trend na namaluvawe na kamatite, ima{e 



Tutunska Banka e edna od trite pogolemi banki so udel vo bankarskiot 
pazar koj e od 8-12% (vo zavisnost od koj segment). Banka koja bele`i 
konstanten stabilen porast, visoka profitabilnost, orientiranost 
sprema klientite, so ambicii da vo narednite godina ima najmalku 
15% od pazarot {to bi go ostvarila so pogolem porast na Retail 
Banking i SME proekti. 
 

Kako ~lenka na grupacijata Nova Qubqanska Banka, Tutunska banka 
AD ima brz, lesen i efikasen pristap do izvorite za finansirawe {to 
gi nudat komercijalnite banki - ~lenki na grupacijata, i na toj na~in 
se obezbeduvaat povolni kreditni linii, naj~esto nameneti za 
finansirawe priprema na izvozni  aran`mani na tutun, vino i drugi 
profitabilni zdelki. 
 

Isto taka, Bankata e aktivno vklu~ena vo servisirawe na golem broj 
stranski kreditni linii nameneti za finansirawe na razvojni 
proekti so koi se obezbeduva finansiska poddr{ka na mikro, mali i 
sredni pretprijatija, pod mnogu povolni uslovi koi zna~at:  

- niski kamatni stapki 
- dolgi rokovi na otplata 
- mo`nost za koristewe na grejs period vo koj se dava mo`nost 

biznisot da se razvie i da se osposobi da generira dovolno 
prihodi za otplata na kreditot 

 
Preku ovie kreditni linii, pretpriema~ite imaat odli~na mo`nost 
da investiraat vo pro{iruvawe i modernizirawe na postojnite 
biznisi, ili pak da zapo~nat novi profitabilni biznisi. Zavisno od 
kriteriumite na kreditnata linija i potrebite utvrdeni vo razvojniot 
proekt, so kreditot mo`e da se finansiraat vlo`uvawa vo:  

- oprema 
- grade`ni raboti 
- mehanizacija, osnovno stado, nasadi 
- zgolemuvawe na obrtniot kapital 



PREGLED NA RASPOLO@IVI KREDITNI PRODUKTI 
 
 
1. Kreditna linija na Svetska banka 
- maksimalen iznos na kreditot:              1.125.000 EUR 
- kamatna stapka promenliva:    9,5-10% sega 
- rok na otplata:                                            do 10 god. so 3 god. grejs 
 
Vkupno plasirani sredstva do 31.05.2002:  EUR 8.150.000 
 
 

2.    Krediten program na NEPA, finansiran 
        so sredstva od PHARE  

- maksimalen iznos na kreditot:                     30.000 EUR 
- kamatna stapka promenliva:                         14,7% sega 
- rok na otplata:                                                 do 5 god. so 6 mes. grejs 
 
Vkupno plasirani sredstva do 31.05.2002:  EUR 2.966.000 
 
 

3. Kreditna linija preku MBPR za finansirawe 
investicioni proekti i izvozni aran`mani 
- maksimalen iznos na kreditot:                      400.000 EUR 
- kamatna stapka fiksna:                                  11%  
- rok na otplata:                                                   do 5 god. so 1 god. grejs   
                                                                                ( za izvozni aran`. 15 mes.) 
 
Vkupno plasirani sredstva do 31.05.2002:  EUR 4.634.000 
 



5. Kreditna linija finansirana so sredstva od 
Fondot za me|unarodna sorabotka i razvoj  

na R. Kina Tajvan 
- maksimalen iznos na kreditot:                     400.000 US$ 
- kamatna stapka promenliva:                          4,5-5,0% sega 
- rok na otplata:                                                 do 7 god. so 2 god. grejs 
 
Vkupno plasirani sredstva do 31.05.2002:  USD 2.650.000 
 
 

6. Kreditna linija od KfW Germanija  
- maksimalen iznos na kreditot:                  400.000 EUR  
- kamatna stapka promenliva:        11% sega 
- rok na otplata:                                               do 5 god. so 1 god. grejs 
 
Vkupno plasirani sredstva do 31.05.2002:  EUR  650.000 
 
 

7. Italijanska stokova kreditna linija  
- maksimalen iznos na kreditot:                  400.000 EUR  
- kamatna stapka fiksna:              8%  
- rok na otplata:                                               do 5 god. so 1 god. grejs 
 
Vkupno plasirani sredstva do 31.05.2002:  EUR  474.000 
 
Vkupno plasirani sredstva od kreditnite linii za mali i 
sredni pretprijatija, zaklu~no so 31.05.2002 godina:  
22,8 milioni EUR 
 
Vo tekot na ovoj mesec, vo sorabotka so Germansko-Makedonskiot fond 



Bankata e vklu~ena i vo realizirawe na DEG kreditnata linija 
nameneta za povratnici od Germanija, kade maksimalniot iznos na 
kredit mo`e da bide do 150.000 EUR, a kamatnata stapka e 8% godi{no. 
Vo postapka e realizirawe na prvite krediti od ovaa linija. 
 
Od stranskite komercijalni banki, ~lenki na grupacijata NLB, 
Tutunska banka koristi sredstva koi gi plasira kaj krajnite korisnici 
so rok na otplata od 1-5 godini i kamatna stapka od 3,5-12,0%. Vo 
momentot od ovie izvori, Bankata ima plasirano krediti vo vkupen 
iznos od 16,7 milioni EUR. Vo najgolem del, ovie sredstva se 
plasirani kako namenski krediti za otkup na tutun i izvoz na vino. 
 
Kreditite koi Bankata gi plasira od sopstveniot finansiski 
potencijal, se so rok na otplata do 1 godina za kratkoro~nite krediti 
i revolving kreditite za tekovna likvidnost i do 5 godini za 
kreditite nameneti za finansirawe na razvojni proekti, kupuvawe 
deloven prostor ili trajni obrtni sredstva. Kamatnata stapka, zavisno 
od bonitetot na klientot, namenata i rokot na otplata, se dvi`i od 12-
20% na godi{no nivo. Vo tekot na ovoj mesec Bankata }e gi namali 
kamatnite stapki za 2-3 procentni poeni. 
 
Vo delot na kreditiraweto na fizi~ki lica, Bankata nudi pove}e 
kreditni produkti. Kratkoro~nite i dolgoro~ni potro{uva~ki 
krediti (pari~ni i namenski za kupuvawe trgovska stoka), se so rok na 
otplata od 1 do 5 godini i kamatna stapka od 18-27%, zavisno od  
ro~nosta.  Bankata odobruva hipotekarni krediti so rok na otplata do 
5 godini i godi{na kamata od 18%, odnosno 13%, ako kreditot e 
obezbeden so 1/3 devizen depozit. Stanbenite krediti i kreditite za 
kupuvawe deloven prostor se odobruvaat so rok na otplata do 15 godini 
i godi{na kamata od 15%, odnosno 11%, ako kreditot e obezbeden so 1/3 
devizen depozit. 
 



obvrznici po osnov na staroto devizno {tedewe za koi Bankata 
presmetuva kamata od 13% na godi{no nivo. Nov produkt pretstavuva i 
direktnoto kreditirawe na investitorite vo oblasta na stanbenata 
izgradba, pri {to kamatnata stapka iznesuva 13% na godi{no nivo, a 
rokot na otplata mo`e da bide do 2 godini.  
 
 

Bankata vr{i izbor na klienti pogodni za finansirawe 
spored : 
 
 
* Bonitetot vo raboteweto vo poslednite nekolku godini 
* Stepenot na likvidnost i sposobnost za servisirawe na dolgot -  

proekcija na pari~niot tek 
* Karakter i menaxerski sposobnosti za vodewe na biznisot 
* Prethodno iskustvo vo biznisot 
* Kvalitet na obezbeduvaweto (hipoteka, zaloga i dr.) 
 
 
 [to go ote`nuva pristapot na klientite do izvorite na 
finansirawe: 
 
 
* Nedovolno jasno definirana pazarna strategija 
* Nedovolno iskustvo i slabosti vo rakovodeweto na biznisot 
* Niska poddr{ka na biznisot so sopstveni izvori i  

golema zavisnost od pozajmeni sredstva 
* Otsustvo na dolgoro~na vizija za razvojot 
* Nerealno evidentirawe na rezultatite od raboteweto 
 
Pri definirawe na pazarnata strategija, ne retko kaj klientite 
otsustvuva dovolno poznavawe na pazarot za koj se proizveduva, mo}ta 



Pristapot na klientite do izvorite na finansirawe go ote`nuva i 
slabata mo`nost da go poddr`at biznisot so dovolno sopstven kapital. 
Iskustvoto na Bankata poka`uva deka golemata zavisnost od pozajmeni 
sredstva go zagu{uva biznisot koj ne uspeva da za`ivee i da se osposobi 
za generirawe na dovolno prihodi za regularna otplata na kreditot. 
 

Ocenuvaweto na rizikot za kreditirawe kaj golem broj klienti e 
ote`nato i zaradi nerealnoto evidentirawe na rezultatite od 
nivnoto raboteweto, kako i nerealnite proekcii vo biznis planot i 
otsustvoto na dolgoro~na vizija za idniot razvoj. 
 

Vo delot na zakonskata regulativa, posebno treba da se istakne deka so 
izmenite vo  Zakonot za dogovorna hipoteka, za zalog,  za izvr{na 
postapka i parni~na postapka, zna~itelno e podobrena za{titata na 
bankite kako doveriteli vo odnos na naplatata na nivnite lo{i 
plasmani preku realizirawe na hipotekite i zalozite. So uprostuvawe 
na procedurite, drasti~no e skrateno vremeto na realizirawe na 
kolateralata i naplata na pobaruvawata, {to gi ohrabruva  bankite  
vo davaweto na pogolema kreditna poddr{ka na klientite pod 
popovolni kamatni uslovi i podolgi rokovi na otplata. So noviot 
Zakon za menica i Zakon za ~ek, iako vo praksa toa seu{te ne e 
potvrdeno, isto taka se o~ekuva pogolema za{tita na bankite. 
 

Kako da se olesni pristapot na klientite do izvorite na 
finansirawe:  
 

* Kreirawe na stabilen makroekonomski ambient  
*    Zaokru`uvawe na zakonskata regulativa i sozdavawe uslovi za 

nejzina primena vo praksa 
* Promovirawe na me|usebna sorabotka i sozdavawe uslovi za 
          odr`uvawe na fer konkurencija me|u stopanstvenicite 
* Formirawe baza na informacii za mo`nostite za investirawe 
* Jaknewe na ulogata na regionalnite centri i razvojnite agencii 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


